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Referat af bestyrelsesmøde 15.03.2021 
 
Mødet blev afholdt virtuelt på Teams 
 
Til stede:  
Jakob Thykier, Max Møller Hansen, Mads Thyge Ryssel, Søren Orla Rasmussen, Gitte Damm 
og Nanna Ferslev 
 
Fraværende: Jens Kronborg samt 2 kursistrepræsentanter (endnu ikke udpeget af kursistrå-
det) 
 
Tilforordnet: Rektor Pernille Brøndum  
 
Referent: Flemming Nybro Sørensen 
 
Revisor Christian Dahlstrøm deltog fra kl. 17.00 under punkt 5 - 6 
 
 
Dagsorden 
 

1. Godkendelse af dagsorden 
2. Godkendelse af referat fra 24.11.2020 (se bilag) 
3. Meddelelser 

3.1 Formanden 

3.2 Rektor 

3.3 Øvrige bestyrelsesmedlemmer 

4. Nyt fra VUC 
5. Gennemgang af årsrapport og revisionsprotokollat for 2020 v. revisor Christian Dahl-

strøm, Deloitte. (se bilag) 
6. Godkendelse af årsrapport og revisionsprotokollat 
7. Budgetstatus på baggrund af tilmeldingstal januar 2021. Orientering v. Flemming 
8. Clavis’ ansøgning om driftsoverenskomst til godkendelse 
9. Evt.  
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Referat: 

 
0. Jakob Thykier bød velkommen til mødet.  Særligt til Nanna Ferslev som nyt bestyrelses-
medlem. Hun er udpeget af Professionshøjskolen Absalon i stedet for Turid Eikeland.    
 
1. Godkendelse af dagsorden 
 
Dagsordenen blev godkendt. 
 
2. Godkendelse af referat fra 24.11.2020 
 
Referatet blev godkendt uden bemærkninger 
  
3. Meddelelser 
 
 3.1 Formanden havde ingen meddelelser.  
 
 3.2 Rektor havde ingen meddelelser.   
 
 3.3 Øvrige medlemmer havde ingen meddelelser.  
 
4. Nyt fra VUC 
Orientering ved rektor Pernille Brøndum. 
 
Skolen er genåbnet i dag. Indtil påske gælder disse retningslinjer.  
 
For at kunne møde ind på skolen skal såvel medarbejdere som kursister fremvise en negativ 
corona-test som ikke er mere end 72 timer gammel. 
 
I denne uge er det AVU/FVU/OBU samt enkelte sårbare HF kursister der er inde. I næste uge 
er det så HF kursister som er på skolen.    
 
Kursister på HF-2-årig 1. år skal på skolen 1 gang om ugen og undervisning skal foregå uden-
dørs. 
 
Region Sjælland har bevilget midler til et e-sport online projekt som vi er med i. Projektet 
retter sig til kursister med interesse for e-sport som samtidig kan tage HF-enkeltfag online. 
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Der er stor interesse for projektet. I projektet deltager også andre VUC’er. 
 
Der er også stor interesse for vores tilbud om HF på 3 år rettet mod ordblinde og andre med 
diagnoser. 
 
Ny rygelov træder i kraft til 1/8 2021. Fra denne dato må der på ungdomsuddannelser ikke 
ryges i skoletiden. Efter drøftelse i samarbejdsudvalget er det besluttet, at skolen bliver røg-
fri for såvel kursister som medarbejdere fra denne dato. Det gælder begge skolens afdelin-
ger. Rygeskurene i Holbæk fjernes.  
 
Gymnasiet i Asnæs og EUC Nordvestsjælland er iflg. pressen i gang med at undersøge en 
evt. fusion.  
 
Søren Orla Rasmussen oplyste, at projektet Faglært med fordel er forlænget med et halvt år 
til 30/6 2022. 
 
 
5. Gennemgang af årsrapport og revisionsprotokollat for 2020 v. revisor Christian Dahl-
strøm, Deloitte. 
 
Christian Dahlstrøm gennemgik deltaljeret årsrapporten og revisionsprotokollatet for 2020.  
 
Overordnet er alt i skønneste orden, der er ingen kritiske bemærkninger og der har været 
en rigtig god proces omkring revisionen af årsregnskabet. 
 
Resultatet for 2020 er utilfredsstillende. Der er et underskud på 1,35 mio. kr. En del af un-
derskuddet 835 t.kr. kan forklares med tab på salg af ejendom i Kalundborg. Der er et aktivi-
tetsfald til 509 årselever i 2020 mod 635 i 2019.  
 
Christian Dahlstrøm fremhævede revisors ansvar for at gennemføre juridisk-økonomisk re-
vision og forvaltningsrevision.  Revisor har ingen kritiske bemærkninger at rapportere om i 
årsrapporten for 2020.  
 
Christian Dahlstrøm gennemgik nøgletallene. Overskudsgraden -2,5%. Skolen har haft un-
derskud i 2 år men det er ikke et økonomisk problem, skolen er ikke i fare. Naturligvis skal 
skolen på lang sigt have ligevægt mellem indtægter og udgifter. Skolen har god egenkapital 
og en god likviditet.  Der er allerede i 2021 taget initiativ til genopretning af økonomien.  
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Likviditetsgraden er 86,3%. Den er steget fra 75%. Årsagen er i væsentlig grad salg af ejen-
dommen Torvet 10 i Kalundborg samt indbetaling fra FGU Nordvestsjællands af deres del af 
tabet på salget af ejendommen iflg. Udspaltningsplanen mellem skolen og FGU Nordvest-
sjælland.    
 
Nøgletallene viser at skolen er veldrevet og at der er styr på tingene. Christian gjorde op-
mærksom på, at der ikke er udgifter på finansielle poster, da VUC ikke har nogen gæld, hvil-
ket giver større muligheder for at agere i årene frem over, hvor vi ved at aktiviteten og øko-
nomien er under pres.  
 
Pengestrømsanalysen viser en fornuftig likviditet som bl.a. er påvirket af salg af Torvet 10. 
Samlet likviditet til rådighed pr. 31/12 2020 er 20,361 mio.kr. 
 
Soliditetsgraden på 47,6% betyder er udtryk for den del vi ejer af vores samlede aktiver. 
 
Indefrosne feriemidler og opgjort og kontrolleret. Beløbet på 4,152 mio.kr. er medtaget i 
balancen som kortfristet gæld, da beløbet vil blive indbetalt til Feriefonden her i 2021.     
 
Målrapporteringens tabel 2: fuldførelsesprocent for HF 2-årig er steget til 65% i 2019 mod 
64% i 2018. Tallene tækkes fra ministeriets database efter ministeriets vejledning. Skolens 
egen udregning er indsat som tabel 3 og viser en fuldførelsesprocent på 70% i 2019.  
 
Tabet på salget af Torvet 10 forventes dækket af puljemidler i 2021, men da der ikke er ga-
ranti herfor, er tabet ikke indtægtsført og vil i tilfælde af bevilling i 2021 betyde en ekstra 
indtægt i regnskabsåret 2021.  
 
Christian Dahlstrøm gennemgik revisionsprotokollatet.  
 
Overordnet er der styr på regler og systemer. Intet sejler og alt er solidt. Revisor har ingen 
kritiske bemærkninger til de udførte kontroller. Der er gode forretningsgange mv. på VUC, 
og en god indstilling til en fornuftig brug af midlerne. 
 
Der har været 3 tilsynssager i løbet af året og alle er afsluttet fra ministeriets side hvilket re-
visor har påset.  
 
I protokollatet er der en oplysning om revisors påtegning på årsregnskabet. Her får vi den 
pæneste påtegning man kan få. 
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Revisor beder skolen overveje om der skal udarbejdes en finansiel strategi. En sådan er ikke 
strengt nødvendig så længe skolen ikke har optaget lån.  
 
Udgifterne til undervisningens gennemførelse pr. årselev er steget fra 2019 til 2020. Det bør 
være et område, der kræver særlig opmærksomhed og har sammenhæng med kursisttal-
lene.  
 
Revisor har påset, at der foreligger it-revisorerklæringer for de it-systemer som skolen an-
vender, hvilket er dokumenteret.  
 
Revisor anbefaler, at skolen mindst 1 gang om året tjekker oplysninger om bestyrelsessam-
mensætning i Virk.dk hvilket er blevet et ny punkt som revisor skal kontrollere. I 2020 er der 
overensstemmelse mellem skolens bestyrelse og oplysninger i virk.dk. 
 
6. Godkendelse af årsrapport og revisionsprotokollat 
 
Bestyrelsen tog orienteringen fra revisor til efterretning og godkendte såvel årsrapport som 
revisionsprotokollat for 2020.  
 
Bestyrelsestjeklisten blev gennemgået punkt for punkt. Bestyrelsen havde ingen yderligere 
bemærkninger til listen hvorfor checklisten blev afkrydset med ”ingen bemærkninger”. Den 
underskrives af formanden og indsendes sammen med årsrapporten m.m. ¨ 
 
7. Budgetstatus på baggrund af tilmeldingstal januar 2021. Orientering ved Flemming Sø-
rensen. 
 
Den samlede aktivitet i 1. halvår 2021 for hele skolen iflg. prognoser skønnes at blive 252 
årselever. Aktiviteten er budgetteret til 261 årselever. D.v.s. ca. 10 årselever mindre end 
forventet. Det er især på HF-enkeltfag vi ikke når vores budgetmål. Til gengæld forventes 
øget aktivitet på FVU. 
 

Forventningerne til augustoptaget er gode, idet vi har gang i nye projekter og gang i udvik-
ling. Interessen for HF-3-årig for ordblinde er stor og vi får mange henvendelser om dette 
tilbud.  
 
Skolens forventede regnskabsresultat på nuværende tidspunkt vil være et overskud på 352 
t.kr. for 2021. Budgettet er genberegning på baggrund af aktivitetstal og takstændringer i 
forbindelse med finanslovens vedtagelse samt videreført særbevillinger fra 2020.  
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8. Clavis’ ansøgning om driftsoverenskomst til godkendelse 
Clavis har vundet opgaven om varetagelse af undervisning i dansk som andetsprog i Holbæk 
kommune, i den forbindelse har de fremsendt ansøgning om driftsoverenskomst på FVU og 
OBU.  
 
Det er naturligt at de søger om overenskomst, da tilbud om FVU og OBU som passer til 2-
sprogede kursister i forbindelse med sprogundervisningen.  
 
Bestyrelsen godkendte ansøgningen som sendes videre til regionen til endelig godkendelse.   
 
9. Eventuelt 
Der har intet under dette punkt. 
 
 
Mødet slut 19.00 
 
  
Noteret, 17.03.2021 
Flemming Nybro Sørensen 
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Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

Med min underskrift bekræfter jeg indholdet i ovenstående dokument.

Serienummer: PID:9208-2002-2-965317636907

Søren Orla Rasmussen

10-06-2021 10:54

Serienummer: PID:9208-2002-2-879593105967

Jens Kronborg

10-06-2021 11:17

Serienummer: PID:9208-2002-2-800601474009

Nanna Ferslev

10-06-2021 21:27

Serienummer: PID:9208-2002-2-018325756846

Gitte Damm

14-06-2021 17:25

Serienummer: PID:9208-2002-2-072027340763

Jakob Thykier

16-06-2021 10:57

Serienummer: PID:9208-2002-2-918502409955

Mads Thyge Ryssel

17-06-2021 21:09

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret 
ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det originale dokument.

Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en 
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne 
PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når du åbner 
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af 
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret.

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser i 
dokumentet med Visma Addos validator på denne website 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation
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Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

Med min underskrift bekræfter jeg indholdet i ovenstående dokument.

Serienummer: PID:9208-2002-2-023623753785

Max Møller Hansen

30-06-2021 10:19

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret 
ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det originale dokument.

Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en 
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne 
PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når du åbner 
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af 
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret.

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser i 
dokumentet med Visma Addos validator på denne website 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation
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Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag være tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hændelsesloggen
beskriver underskrivers hændelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Nærværende dokument
referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf

Ovenstående dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle 
partere på e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig 
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil 
dette være muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil 
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Hændelseslog for dokument

Hændelseslog for dokumentet
2021-06-10 09:30 Underskriftsprocessen er startet
2021-06-10 09:30 Underskriftsprocessen er startet
2021-06-10 09:30 Underskriftsprocessen er startet
2021-06-10 09:30 Underskriftsprocessen er startet
2021-06-10 09:30 Underskriftsprocessen er startet
2021-06-10 09:30 Underskriftsprocessen er startet
2021-06-10 09:30 Underskriftsprocessen er startet
2021-06-10 09:30 En besked er sendt til Jacob Thykier
2021-06-10 09:30 En besked er sendt til Gitte Damm
2021-06-10 09:30 En besked er sendt til Max Møller Hansen
2021-06-10 09:30 En besked er sendt til Jens Kronborg
2021-06-10 09:30 En besked er sendt til Mads Thyge Ryssel
2021-06-10 09:30 En besked er sendt til Søren Orla Rasmussen
2021-06-10 09:30 En besked er sendt til Nanna Ferslev
2021-06-10 10:47 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Søren Orla Rasmussen
2021-06-10 10:54 Søren Orla Rasmussen har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf via NemID privat 

(PID: 9208-2002-2-965317636907)
2021-06-10 10:54 Alle dokumenter sendt til Søren Orla Rasmussen er blevet underskrevet
2021-06-10 11:13 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Nanna Ferslev
2021-06-10 11:16 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Jens Kronborg
2021-06-10 11:17 Jens Kronborg har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-879593105967)
2021-06-10 11:17 Alle dokumenter sendt til Jens Kronborg er blevet underskrevet
2021-06-10 21:27 Nanna Ferslev har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-800601474009)
2021-06-10 21:27 Alle dokumenter sendt til Nanna Ferslev er blevet underskrevet
2021-06-14 17:23 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Gitte Damm
2021-06-14 17:25 Gitte Damm har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-018325756846)
2021-06-14 17:25 Alle dokumenter sendt til Gitte Damm er blevet underskrevet
2021-06-16 10:56 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Jacob Thykier

Visma Addo
Visma Consulting • Nørgaardsvej 32 • 2800 Kgs. Lyngby • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo
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Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag være tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hændelsesloggen
beskriver underskrivers hændelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Nærværende dokument
referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf

Ovenstående dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle 
partere på e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig 
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil 
dette være muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil 
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Hændelseslog for dokument

Hændelseslog for dokumentet
2021-06-16 10:57 Jakob Thykier har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-072027340763)
2021-06-16 10:57 Alle dokumenter sendt til Jacob Thykier er blevet underskrevet
2021-06-17 09:30 Påmindelse er sendt til modtager: Max Møller Hansen
2021-06-17 09:30 Påmindelse er sendt til modtager: Mads Thyge Ryssel
2021-06-17 21:08 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Mads Thyge Ryssel
2021-06-17 21:09 Mads Thyge Ryssel har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf via NemID privat (PID: 

9208-2002-2-918502409955)
2021-06-17 21:09 Alle dokumenter sendt til Mads Thyge Ryssel er blevet underskrevet
2021-06-24 09:30 Påmindelse er sendt til modtager: Max Møller Hansen
2021-06-30 09:30 Påmindelse er sendt til modtager: Max Møller Hansen
2021-06-30 09:53 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Max Møller Hansen
2021-06-30 10:19 Max Møller Hansen har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 15032021.pdf via NemID privat (PID: 

9208-2002-2-023623753785)
2021-06-30 10:19 Alle dokumenter sendt til Max Møller Hansen er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting • Nørgaardsvej 32 • 2800 Kgs. Lyngby • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo
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 jxx+QQYjFvu+L5KOIqgMRmrt4l+Y9qF2Lxhimk6FyCg=


 
Kf6MGYxkufesQSB6iBGz2qwtDMmfDxrr+XGK0fiw/r0DYHAz6e01iUrPRm952+H1cgGFqygLmoPA
Y9a/xVcXBUZu0nT+v964Vkp2F8340VSlu/xVdnoQwxXhp3rSp1ZtWVgWQHjVzSb6eLwcbxxP/ikn
UUFk6W2sLQkSvsO0MX+gYHWqBK6zJ4fckcK6ArS1mpt064QnoGQVVaw/qljDbOlJxNDBbvdNkYda
9M9g54MF7S4LYBa0zSD/mlKBfzlKY2tpqYS7BHnvLrsnbbNU0Zgtg6quMorifBrnuFNYRKf9LMQG
Cxzr5DzrAsOTrniBV+RcWjZV/0vVqmoagkW2Bw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken hdMLTk8vNMi65tkqS1kj2u9fCV7i4yF4HDY1fG8Op7g=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl81XzMgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 1c1907ba-ad3f-409a-99b7-894b8e2ad3c1
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNCAxNToyNDowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 UkPPjBpLMZ8Fix5ts8WSLGXlGP13ZGTqPtiVSizpioA=


 
L14AFvPikcglHXLUzz+IIUOryzqyLL+Aajl4cUhGNUVrLltUAwhwaoep/g7Ffm6VhFwJ+t8jEL5F
EfL6C1Jg8CP/If/6R74YgHrBbmvIXw9QlUr2/Spv0lv3UniLa7vFz+Nveaz3lQBxAqX0Ll6as00y
0cykMF9zYLgjyMvVhPvhEgBZulya5iy1EXweHOb99nbxCkSvpXimgcB/X6+1d6uC8fJM12eiQylU
/EVhIrUWrZSM59h2fmtePh4dhXfxu832UAQByRbl51eqsPxF3QulUqcpikaqJvqVro+UIwB19K8I
3FFmHNBTOV95dpFOkd+PvXhvQjNgqn52CkuY9Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cL4HA+OB+7wegGd12JAY7RxQsnEggswgx1wpSBbcInk=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 5fe0abd0-b05c-4a5e-94ca-6e9bbad4325a
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNiAwODo1Njo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 q9uk3kd6I7KeASxyurYEf6GJJ5Gn6fKTgN7ZjUhyDCc=


 
Nx+AM3Xg1YKAr4d4ZI3DYAqVh00zuUDpWpvrriASbMgdVYbZMuRtEVhdmzpQDj0f/3b7X2Jvz9R1
CyB73V2ezzve2pXbSy8BoaNFTJnNSE10AV4MtL1WS1J5++XOFpn/24SvuI/HGz8yXq1kS+T4AIkc
hpu4k+5jIQkt3UunFzsb6xyyVc4BwkrMvjL0EzgnXhEIy33YXrhwnbFnZx7iitEx8AmueJUi8jqT
K/Fhck7+XnIvS9qiFd+tHQg7tqGgXSp0cv2Wqzj/EdlRhX6sr21pYwJHLR0X3L00SeZ57JcTJeek
qeyEunyPSBWotkoWutYC5eRGmEWlkZEgHPtfNg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken XIJKCN+WXDRUwiiLNP4zZdvv6tDPl+ueM9MYBdJX22Q=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge 727b20d7-190c-4ad5-b4e5-b8b188e7e20e
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMCAwOToxNjozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 OgeYApT+nfXEDX3xG5j6AQt6z2g1Vnyc313+LX/rs3Q=


 
GJFkE4Alvs3cmionfbILqNKZaQ7zNXz4Tb/ahLVnHFcnlN3QlMyUsKL4ExJT+25+rjOjeiWkLmil
K0F8xbpPeiPJUowhoOeZQFnJcU4Sz8F1/5CcCSfVLnr9KlbWF4cHUCaj6/EDKf/Zb3QyLn+6CbD7
qsh26Ago84eflcQLLsVlYbAfzd1vnFzPWShsOAWYeY/Q3Z7YyfxaZMoPtZr/J8uGf2ePa68GERl4
kR22WVekLidhlZICzhX/hVMdT3ETgg5+LibTuw5FpiixvZgL6aCJ8F17thFwLXHI8nTsIhd6+GWu
eteaXytfaULRdDH5sFYkZAHOVz6ZrLXYrDi0+A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken /B4L1kyYxtESEuafKyLxkFE0msmPVetau2QUqQ5U6BI=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODkuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84OS4w
  challenge bd1d363b-20f4-47d2-8972-ecda2174ae29
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxOTowODo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 16aY/qTofX4PG3z3niQnOn8aJOeI8y4T/T9iKfTa3P4=


 
XfzCI+JFAWs8cDGbClwkT7ygFn+JKL5DIddPSosaEg8wY+Dv7Z/dVKB128mzmOz0JVJ+p5ugEUro
mREIyep8wDxqWh+ZjqFpS+gHIb30Reui9lwGrzgGVuexDYHRxqvF7H3Ygc8UIGU1AB5ImYltcsLp
wlFS4p2s+d2f83oNe8XjItsKplpKvLl5U6H4FYiaY+rPq92FiWo2nnRGawNws9mGM5YMZYY9WpcJ
FDDxhNqypD2R9lrwtamfk+xgr8h66Vrjd7zdqZvRIzstPfqX/EnENXsLjc4Z+qxZp9jM4fj9HgJb
T3JoCsm102JGHA144Mpx8V8rjSWdapuwQYMJqA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 0PWO90LqNU09ynF/RKPLOUP12ntNAiaR/KS6uDJLn3c=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNTk=
  challenge 2405c8b2-d982-4c00-b189-5acfcfe25694
  TimeStamp MjAyMS0wNi0zMCAwODoxOToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 0YUutp5jmgYPaPCHFgIvZtB/3YA1oNQADx5m1Jf9sns=


 
Lg3YrFpVrL19qfJEByZsmVg9gFuAAIjmsuGtEgnDH8oQqI/98nKGsQoyRs9BGr42rsstxWGVPI3O
UjFviLAKnJAC2YGwZZfNu1OesvdEE2md7zXZzZildPAKxDEzCt61Z3/U4PxIfKVXQp2xFnfLUsqb
ZzAs0cLzrgHrySeNGKQVXp+WynvvlqVHDVS5wHX6tYw/p3Q4DmICSfa4MY8c+xNXbaWHM1vbjqb7
lN8xfaW/PjFdQlij0g1S3mWEADR5vtNkby3Bw8JrPGzmyfveJPEPFqKh51tt2qajSRt3zSwnR4WK
Utn4W7aYEZDK6mmvSPwCkpAasjGqWJ95fV9W5w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 4DSl6BT976LrdCADiQ21SUG2Vsv9LZmPeemwoPDG84k=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODkuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84OS4w
  challenge 58237b50-f992-486a-9571-e921f4f63600
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMCAxOToyNzoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 MpouRRRQqhh3NjWCQbamnCoSfBQmq/Voz6VpOiAdg0c=


 
WVyDSL1xgNT6w9/CIN4+0sEPTnsjG3r7t8HHziP8uiosuVA+mDU63en4Uc0tYQUAxKnFqQI1OcV6
d+7ZGuiGBxnvHzmAXvNnM2QZxS9qMZ6uB3RN6ifYkMSCxKTQDE56y3CZM0DTmtC3ST8GrLJ/9jsO
c7dpt6lR34hc5T9DmXjCtRtF24qRXAHIirHa+bneLCVvzQwCfUmw1z96Gh6qiqfPf2wCx1WFq7l5
Y3T7NzvWc4I+DzHPI2s8kKNlzYCOv/K2AOkFoXjM+wfFsSuNkGVVUQn2Taono1pCEfrZvIiW2CuL
UNkXOVrrsLj1vxqAmUrfEXcQDxGo/5SzpvWo8w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken zHuaapsloxRCTgyqUBSQFWn6EDSvK4aLaRAp0h9870Y=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge c471eb82-fe45-4e7f-adba-d56470b5c68b
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMCAwODo1NDoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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Referat af bestyrelsesmøde 15.03.2021 
 
Mødet blev afholdt virtuelt på Teams 
 
Til stede:  
Jakob Thykier, Max Møller Hansen, Mads Thyge Ryssel, Søren Orla Rasmussen, Gitte Damm 
og Nanna Ferslev 
 
Fraværende: Jens Kronborg samt 2 kursistrepræsentanter (endnu ikke udpeget af kursistrå-
det) 
 
Tilforordnet: Rektor Pernille Brøndum  
 
Referent: Flemming Nybro Sørensen 
 
Revisor Christian Dahlstrøm deltog fra kl. 17.00 under punkt 5 - 6 
 
 
Dagsorden 
 


1. Godkendelse af dagsorden 
2. Godkendelse af referat fra 24.11.2020 (se bilag) 
3. Meddelelser 


3.1 Formanden 


3.2 Rektor 


3.3 Øvrige bestyrelsesmedlemmer 


4. Nyt fra VUC 
5. Gennemgang af årsrapport og revisionsprotokollat for 2020 v. revisor Christian Dahl-


strøm, Deloitte. (se bilag) 
6. Godkendelse af årsrapport og revisionsprotokollat 
7. Budgetstatus på baggrund af tilmeldingstal januar 2021. Orientering v. Flemming 
8. Clavis’ ansøgning om driftsoverenskomst til godkendelse 
9. Evt.  
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Referat: 


 
0. Jakob Thykier bød velkommen til mødet.  Særligt til Nanna Ferslev som nyt bestyrelses-
medlem. Hun er udpeget af Professionshøjskolen Absalon i stedet for Turid Eikeland.    
 
1. Godkendelse af dagsorden 
 
Dagsordenen blev godkendt. 
 
2. Godkendelse af referat fra 24.11.2020 
 
Referatet blev godkendt uden bemærkninger 
  
3. Meddelelser 
 
 3.1 Formanden havde ingen meddelelser.  
 
 3.2 Rektor havde ingen meddelelser.   
 
 3.3 Øvrige medlemmer havde ingen meddelelser.  
 
4. Nyt fra VUC 
Orientering ved rektor Pernille Brøndum. 
 
Skolen er genåbnet i dag. Indtil påske gælder disse retningslinjer.  
 
For at kunne møde ind på skolen skal såvel medarbejdere som kursister fremvise en negativ 
corona-test som ikke er mere end 72 timer gammel. 
 
I denne uge er det AVU/FVU/OBU samt enkelte sårbare HF kursister der er inde. I næste uge 
er det så HF kursister som er på skolen.    
 
Kursister på HF-2-årig 1. år skal på skolen 1 gang om ugen og undervisning skal foregå uden-
dørs. 
 
Region Sjælland har bevilget midler til et e-sport online projekt som vi er med i. Projektet 
retter sig til kursister med interesse for e-sport som samtidig kan tage HF-enkeltfag online. 



mailto:kalundborg@vuc-vsn.dk





 


Holbæk afd. Kalundborg afd.  


Slotshaven 5 - 4300 Holbæk J. Hagemann-Petersens Allé 3 - 4400 Kalundborg  
Tlf. 5948 0348 - Fax. 5948 0340 Tlf. 5948 0370 / 5951 5800 - Fax. 5948 0377  
holbaek@nvsvuc.dk kalundborg@nvsvuc.dk  


 


Der er stor interesse for projektet. I projektet deltager også andre VUC’er. 
 
Der er også stor interesse for vores tilbud om HF på 3 år rettet mod ordblinde og andre med 
diagnoser. 
 
Ny rygelov træder i kraft til 1/8 2021. Fra denne dato må der på ungdomsuddannelser ikke 
ryges i skoletiden. Efter drøftelse i samarbejdsudvalget er det besluttet, at skolen bliver røg-
fri for såvel kursister som medarbejdere fra denne dato. Det gælder begge skolens afdelin-
ger. Rygeskurene i Holbæk fjernes.  
 
Gymnasiet i Asnæs og EUC Nordvestsjælland er iflg. pressen i gang med at undersøge en 
evt. fusion.  
 
Søren Orla Rasmussen oplyste, at projektet Faglært med fordel er forlænget med et halvt år 
til 30/6 2022. 
 
 
5. Gennemgang af årsrapport og revisionsprotokollat for 2020 v. revisor Christian Dahl-
strøm, Deloitte. 
 
Christian Dahlstrøm gennemgik deltaljeret årsrapporten og revisionsprotokollatet for 2020.  
 
Overordnet er alt i skønneste orden, der er ingen kritiske bemærkninger og der har været 
en rigtig god proces omkring revisionen af årsregnskabet. 
 
Resultatet for 2020 er utilfredsstillende. Der er et underskud på 1,35 mio. kr. En del af un-
derskuddet 835 t.kr. kan forklares med tab på salg af ejendom i Kalundborg. Der er et aktivi-
tetsfald til 509 årselever i 2020 mod 635 i 2019.  
 
Christian Dahlstrøm fremhævede revisors ansvar for at gennemføre juridisk-økonomisk re-
vision og forvaltningsrevision.  Revisor har ingen kritiske bemærkninger at rapportere om i 
årsrapporten for 2020.  
 
Christian Dahlstrøm gennemgik nøgletallene. Overskudsgraden -2,5%. Skolen har haft un-
derskud i 2 år men det er ikke et økonomisk problem, skolen er ikke i fare. Naturligvis skal 
skolen på lang sigt have ligevægt mellem indtægter og udgifter. Skolen har god egenkapital 
og en god likviditet.  Der er allerede i 2021 taget initiativ til genopretning af økonomien.  
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Likviditetsgraden er 86,3%. Den er steget fra 75%. Årsagen er i væsentlig grad salg af ejen-
dommen Torvet 10 i Kalundborg samt indbetaling fra FGU Nordvestsjællands af deres del af 
tabet på salget af ejendommen iflg. Udspaltningsplanen mellem skolen og FGU Nordvest-
sjælland.    
 
Nøgletallene viser at skolen er veldrevet og at der er styr på tingene. Christian gjorde op-
mærksom på, at der ikke er udgifter på finansielle poster, da VUC ikke har nogen gæld, hvil-
ket giver større muligheder for at agere i årene frem over, hvor vi ved at aktiviteten og øko-
nomien er under pres.  
 
Pengestrømsanalysen viser en fornuftig likviditet som bl.a. er påvirket af salg af Torvet 10. 
Samlet likviditet til rådighed pr. 31/12 2020 er 20,361 mio.kr. 
 
Soliditetsgraden på 47,6% betyder er udtryk for den del vi ejer af vores samlede aktiver. 
 
Indefrosne feriemidler og opgjort og kontrolleret. Beløbet på 4,152 mio.kr. er medtaget i 
balancen som kortfristet gæld, da beløbet vil blive indbetalt til Feriefonden her i 2021.     
 
Målrapporteringens tabel 2: fuldførelsesprocent for HF 2-årig er steget til 65% i 2019 mod 
64% i 2018. Tallene tækkes fra ministeriets database efter ministeriets vejledning. Skolens 
egen udregning er indsat som tabel 3 og viser en fuldførelsesprocent på 70% i 2019.  
 
Tabet på salget af Torvet 10 forventes dækket af puljemidler i 2021, men da der ikke er ga-
ranti herfor, er tabet ikke indtægtsført og vil i tilfælde af bevilling i 2021 betyde en ekstra 
indtægt i regnskabsåret 2021.  
 
Christian Dahlstrøm gennemgik revisionsprotokollatet.  
 
Overordnet er der styr på regler og systemer. Intet sejler og alt er solidt. Revisor har ingen 
kritiske bemærkninger til de udførte kontroller. Der er gode forretningsgange mv. på VUC, 
og en god indstilling til en fornuftig brug af midlerne. 
 
Der har været 3 tilsynssager i løbet af året og alle er afsluttet fra ministeriets side hvilket re-
visor har påset.  
 
I protokollatet er der en oplysning om revisors påtegning på årsregnskabet. Her får vi den 
pæneste påtegning man kan få. 
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Revisor beder skolen overveje om der skal udarbejdes en finansiel strategi. En sådan er ikke 
strengt nødvendig så længe skolen ikke har optaget lån.  
 
Udgifterne til undervisningens gennemførelse pr. årselev er steget fra 2019 til 2020. Det bør 
være et område, der kræver særlig opmærksomhed og har sammenhæng med kursisttal-
lene.  
 
Revisor har påset, at der foreligger it-revisorerklæringer for de it-systemer som skolen an-
vender, hvilket er dokumenteret.  
 
Revisor anbefaler, at skolen mindst 1 gang om året tjekker oplysninger om bestyrelsessam-
mensætning i Virk.dk hvilket er blevet et ny punkt som revisor skal kontrollere. I 2020 er der 
overensstemmelse mellem skolens bestyrelse og oplysninger i virk.dk. 
 
6. Godkendelse af årsrapport og revisionsprotokollat 
 
Bestyrelsen tog orienteringen fra revisor til efterretning og godkendte såvel årsrapport som 
revisionsprotokollat for 2020.  
 
Bestyrelsestjeklisten blev gennemgået punkt for punkt. Bestyrelsen havde ingen yderligere 
bemærkninger til listen hvorfor checklisten blev afkrydset med ”ingen bemærkninger”. Den 
underskrives af formanden og indsendes sammen med årsrapporten m.m. ¨ 
 
7. Budgetstatus på baggrund af tilmeldingstal januar 2021. Orientering ved Flemming Sø-
rensen. 
 
Den samlede aktivitet i 1. halvår 2021 for hele skolen iflg. prognoser skønnes at blive 252 
årselever. Aktiviteten er budgetteret til 261 årselever. D.v.s. ca. 10 årselever mindre end 
forventet. Det er især på HF-enkeltfag vi ikke når vores budgetmål. Til gengæld forventes 
øget aktivitet på FVU. 
 


Forventningerne til augustoptaget er gode, idet vi har gang i nye projekter og gang i udvik-
ling. Interessen for HF-3-årig for ordblinde er stor og vi får mange henvendelser om dette 
tilbud.  
 
Skolens forventede regnskabsresultat på nuværende tidspunkt vil være et overskud på 352 
t.kr. for 2021. Budgettet er genberegning på baggrund af aktivitetstal og takstændringer i 
forbindelse med finanslovens vedtagelse samt videreført særbevillinger fra 2020.  
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8. Clavis’ ansøgning om driftsoverenskomst til godkendelse 
Clavis har vundet opgaven om varetagelse af undervisning i dansk som andetsprog i Holbæk 
kommune, i den forbindelse har de fremsendt ansøgning om driftsoverenskomst på FVU og 
OBU.  
 
Det er naturligt at de søger om overenskomst, da tilbud om FVU og OBU som passer til 2-
sprogede kursister i forbindelse med sprogundervisningen.  
 
Bestyrelsen godkendte ansøgningen som sendes videre til regionen til endelig godkendelse.   
 
9. Eventuelt 
Der har intet under dette punkt. 
 
 
Mødet slut 19.00 
 
  
Noteret, 17.03.2021 
Flemming Nybro Sørensen 
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